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Grzegorz Sowula — pracownik naukowy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego
a takze gtowny specjalista w tukasiewicz- Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki w Warszawie,
z wieloletnim doswiadczeniem zwigzanym z badaniem sfery B+R w Polsce, w ramach jed-
nostek naukowych, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju a takze firm konsultingowych.
Zainteresowania badawcze obejmujg problematyke komercjalizacji osiggnie¢ naukowych,
tworzenia firm odpryskowych, barier funkcjonowania instytutéw badawczych, mozliwych
zastosowan Teorii Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan (TRIZ).

Streszczenie:

Artykut ma na celu analize uwarunkowan wptywajgcych na tworzenie, funkcjonowanie
i ewentualne powodzenie przedsiebiorstw opartych o osiggniecia zaawansowanych tech-
nologii (tzw. podejscie typu deep tech) na tle ogdtu przedsiebiorstw opartych na innowa-
cjach (startup). W tym celu przeanalizowano szereg wywiaddw z zatozycielami startupdw,
przedstawicielami funduszy inwestycyjnych, aniotéw biznesu oraz instytucji otoczenia
biznesu. Przedstawiono réwniez wybrane, najistotniejsze watki zrealizowanych wywiadow
pogtebionych z ekspertami z jednej z polskich jednostek naukowych.

Stowa kluczowe: komercjalizacja, deep tech, start-up, badania i rozwéj, innowacyjnosé

Abstract:

The aim of this article is to analyse the conditions affecting the creation, operation and
eventual success of high-tech start-ups (the so-called deep tech approach) against the bac-
kground of innovation-based start-ups in general. For this purpose, a number of interviews
with startup founders, representatives of investment funds, business angels and business
environment institutions were analysed. A selection of the most relevant themes from com-
pleted in-depth interviews with experts from one of Poland's scientific institutions was also
presented.

Keywords: commercialization, deep tech, start-up, research and development, innovation






Wybrane zagadnienia

komercjalizacji w deep tech

Komercjalizacja jest procesem obejmujgacym komercyjne udostepnianie nowych
metod wytwarzania, produktow i technologii. Jest zatem — z punktu widzenia jed-
nostki naukowej — urynkowieniem wynikdéw dziatalnosci naukowej. Jak podkresla
Borzyszkowska (2023)' wyréznia sie dwa zasadnicze sposoby komercjalizacji:
komercjalizacje bezposrednig i posrednig. Komercjalizacja bezposrednia to, zgod-
nie z zapisami ustawy (art. 148 ust.4) sprzedaz wynikow dziatalnosci naukowej lub
know-how zwigzanego z tymi wynikami albo oddawaniu do uzywania tych wynikow
lub know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzier-
zawy. Komercjalizacja posrednia (art. 149 ust.1) zas, to objecie lub nabycie udziatow
lub akcji w spdtkach lub objecie warrantow subskrypcyjnych uprawniajqgcych do za-
pisu lub objecia akcji w spdtkach, w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia
wynikdow dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami.

W praktyce jednostki naukowej, komercjalizacja posrednia dotyczy tworzenia przez
naukowcow spoétek odpryskowych — spin-off lub spin-out. Zgodnie z ustawg
o szkolnictwie wyzszym, podmiot publiczny takim jest uczelnia nie moze nabywac,
obejmowac ani posiadaé¢ udziatow ani akcji w spdtkach, zatem do tworzenia spin-
off'éw i spin-out’dw powotywane sg spotki celowe, ktore stajg sie swego rodzaju
buforem pomiedzy uczelnig, a spotkami odpryskowymi. Inne podmioty systemu na-
uki, takie jak instytuty badawcze (w tym Sieci Badawczej tukasiewicz) nie sg objete
powyzszym zakazem, stad nierzadko ich pracownicy zaktadajg i zarzadzajg tego
typu podmiotami przy wspdétudziale macierzystej instytucji.

1 Blog dr Joanna Borzyszkowskiej; Centrum Transferu Technologii GUMed - ctt.gumed.edu.pl
(17.05.24)


https://ctt.gumed.edu.pl/author/joanna-borzyszkowska/

Roznica miedzy spin-off a spin-out polega na réznym stopniu powigzan miedzy ta-
kim nowym podmiotem a macierzystg jednostkg naukowa. Spin-off to spdtka zato-
zona przez co najmniej jednego pracownika naukowego, doktoranta lub studenta
w celu komercjalizacji i wdrazania technologii i jest zalezna organizacyjnie, for-
malno-prawnie, finansowo lub infrastrukturalnie od jednostki macierzystej. Spin-
out zazwyczaj nie jest powigzany osobowo ani kapitatowo z jednostkg naukowsg,
najczesciej jednak nawigzywana jest pomiedzy nimi wspotpraca na zasadach rynko-
wych. Granica miedzy pojeciami spotek spin-off i spin-out jest zatem dos¢ ptynna
i trudna do jednoznacznego rozréznienia.

Jedng ze Sciezek komercjalizacji wiedzy naukowej jest rozpoczecie przez naukowca
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o wyniki badan. Specyfika tworzenia, funkcjo-
nowania, finansowania oraz problemdw tego typu przedsiebiorstw jest na tyle od-
mienna od bazujgcych na ustabilizowanych technologiach i procesach, ze warta jest
blizszemu oglagdowi, w szczegdlnosci ze moze odpowiedzie¢ na pytania o generalne
powody trudnosci w komercjalizacji odkry¢ naukowych. Konieczne jest jednak ich
odréznienie od problemow jakie ma kazde przedsiewziecie innowacyjne; stad prze-
stawiono problemy startupow tzw. gtebokiej technologii (w powszechnym réwniez
w Polsce w prasie popularnej przekazie okreslanej terminem deep tech) na tle ogoétu
startupodw (bazujgcych na rozwoju oprogramowania). Przedsiebiorstwa deep tech
bazujg na odkryciach nauk chemicznych, fizyki, nauk medycznych, inzynierii mate-
riatowej oraz algorytmodw sztucznej inteligencji (Al). W tym celu dokonano analizy
danych wtornych w postaci nagran 97 wywiadéw z twdrcami startupdw, przedsta-
wicielami funduszy inwestycyjnych, aniofami biznesu, pracownikami firm budujg-
cych startupy (tzw. Venture Biulding) czy menadzerami dziatéw wspdtpracy ze star-
tupami duzych przedsiebiorstw a takze pracownikami dziatow transferu technologii.

Zdefiniowanie istotnego, z punktu widzenia opisu zagadniern komercjalizacji, ter-
minu deep tech rodzi pewne trudnosci. W popularnym podejsciu czesto podaje sie
po prostu dziedziny ktére zaliczane sg do technologii deep tech. Definicje obecne
w publikacjach naukowych i raportach firm konsultingowych koncentrujg sie na
przetomowosci rozwigzan, zwigzku z odkryciami naukowymi oraz trudnosci w ich
stworzeniu

W raporcie Boston Consulting Group znalez¢é mozna argumentacje, ze w praktyce
nie mozemy mowic¢ o gtebokiej technologii, tylko podejsciu deep tech. Polega ono
na ,rekombinacji istniejgcych technologii lub na wykorzystaniu nowych technologii
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pochodzgcych z nauki i zaawansowanej inzynierii ktére oferujg znaczacy postep
w stosunku do obecnie stosowanych”?. Z kolei Komisja Europejska podkresla
,Zakorzenienie w najnowoczesniejszych zdobyczach nauki, technologii i inzynierii
(..)”, oraz fakt, ze rezultatem tego typu innowacji sg raczej fizyczne produkty a nie
oprogramowanie3.

W zaleznosci od akcentu potozonego w definicji, za najbardziej wptywowe techno-
logie deep tech mozna uznaé*: sztuczng inteligencje, rozszerzong rzeczywisto$é,
technologie blockchain, internet rzeczy, samochody autonomiczne, druk 3D czy in-
formatyke kwantowa.

Z kolei akcentujac zwigzki z odkryciami naukowymi a takze wyzwaniami globalnymi
np. celami zréwnowazonego rozwoju czy politykg klimatyczng, do deep tech zali-
czamy rowniez>: zaawansowang fizyke i chemie, biologie syntetyczng, zaawanso-
wane materiaty i nanotechnologie oraz automatyzacje wytwarzania.

Deep tech ksztattuje nowe ramy rozwoju produktu (Kruachottikul, P., Dumrongvute,
P., Tea-makorn, P. et al., 2023). Przyktadem moze by¢ platforma Augmented Stage-
Gate, ktdra integruje proces rozwoju Agile Stage-Gate nowej generacji z podejsciami
Lean Startup i Design Thinking. Narzedzie koncentruje sie na metodach krytycznego
myslenia i pomaga unikngé putapek psychologicznych w procesie podejmowania
decyzji. Wsparcie dla procesu identyfikowania i analizowania Zrédet informacji pod
katem ich wiarygodnosci, okreslaniu stanu wiedzy i wycigganiu wnioskow wymaga
modelu wygodnego dla interesariuszy, co najczesciej oznacza model systemu linio-
wego. W takim przypadku tworzone sg wytyczne dla kazdego etapu i jasne kryteria
umozliwiajgce kierownictwu podjecie decyzji (tak procedowany jest model Stage-
Gate). Zmodyfikowany model, jaki wykorzystuje platforma Augmented Stage-Gate
(obejmujacy szes¢ etapow: pomyst na innowacje, budowanie uzasadnienia bizneso-
wego, rozwoj, testowanie i walidacja, uruchomienie i skalowanie) zbudowany jest

2 A. Gourévitch, M. Portincaso, A. Tour, N. Goeldel, U. Chaudhry, Deep Tech and the Great Wave
of Innovation, Boston Consulting Group & Hello Tomorrow,, 2021.

3 KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY, EUROPEJSKIEGO KOMITETU
EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO | KOMITETU REGIONOW, Nowy europejski plan na rzecz inno-
wacji, Strasburg, dnia 5.7.2022 r.
Np. E. Redmond, Deep Tech: Demystifying the Breakthrough Technologies That Will Revolutio-
nize Everything, Deep Tech Press, 2021.
Jean-Francois Bobier, Anne-Douce Coulin, Constant Morez, Greg Emerson, Kaustubh Wagle, and
Antoine Gourévitch , An Investor’s Guide to Deep Tech, November 2023, Boston Consulting
Group.
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w oparciu o model strukturalny i wykorzystujgc podejscie polegajgce na krytycznym
mysleniu pomaga przyspieszy¢ proces wprowadzenia pomystu na rynek. Istotnym
jest tez to, ze ASG istotnie zmniejsza ryzyko niepowodzenia. Droga od pomystu do
uruchomienia moze by¢ rézna w zaleznosci od projektu, co byto szczegdlnie skom-
plikowanym wyzwaniem w trakcie pandemii Covid-19. Wowczas wiele dziafan, ta-
kich jak business match, mentoring czy spotkania z klientami, odbywato sie online.
Dziatalnos¢ online pozbawiona jest wielu emocjonalnych i spotecznych aspektéow
pracy wykonywanej osobiscie, co wymagato budowania wspierajgcego srodowiska
by utrzymac dynamike i stworzy¢ pozytywne relacje w zespole wdrozeniowym.

Z drugiej strony deep-tech wymaga nowego podejscia takze na poziomie mezo-
i makroekonomicznym. Stworzenie innowacyjnego produktu opartego np. na osig-
gnieciach nauk materiatowych zajmuje zwykle od 5 do 15 lat, co nie obejmuje
okresu poszukiwania i penetracji rynku docelowego®. Istotnym problemem gospo-
darki europejskiej od dawna jest jej ograniczona zdolnos¢ do przeksztatcania wyna-
lazkow i przetomow technologicznych w odnoszace sukcesy nowe przedsiebiorstwa.
Whptywa to na ograniczenie potencjalnych mozliwosci sprawnego sprostania wielu
wyzwaniom, na przyktad zwigzanym ze zmiang klimatu, produkcjg energii i ubé-
stwem. W przypadku innowacji deep-tech wynikajgcych z przetoméw technologicz-
nych w zakresie np. nowych materiatdw, mechatroniki czy fotoniki przyjecie per-
spektywy projektowej pozwala na tworzenie narzedzi typu Deep-Tech Venture,
wspierajgcych i rozwijajgcych nowe przedsiewziecia w wiodgcych instytutach ba-
dawczych w Europie. Budowa DTV uwzglednia kluczowe elementy istniejgcych teorii
i narzedzi z zakresu przedsiebiorczosci, ale takze wykracza poza wspdtczesny zaséb
wiedzy. W zwigzku z tym podejscie DTV zapewnia kompleksowy system tworzenia
i skalowania przedsiewzie¢ z zakresu gtebokiej technologii — najbardziej ztozonego
i ryzykownego, a jednoczesnie najbardziej wptywowego rodzaju przedsiewzie¢ w ta-
kich jednostkach badawczych, jak CERN, czy Europejska Agencja Kosmiczna
(Romme, A.G.L., Bell, J. & Frericks, G., 2023).

Trudnosci w komercyjnym zastosowani osiggnie¢ naukowych sg wielorakie; przede
wszystkim jest to kwestia braku wystarczajgcej wiedzy u potencjalnych inwestorow.
Ponadto, np. w przypadku technologii materiatowych, rezultatami mogg by¢ zainte-
resowane przede wszystkim agendy rzgdowe, w szczegdlnosci w przypadku mate-
riatéw dla energetyki, z drugiej strony inwestycje te charakteryzujg trzy wady: dtugi

5 Ibidem.



czas oczekiwania na rezultaty, wysokie koszty oraz trwata niepewnosc¢ dotyczaca
technologii i rynku (nie wiadomo, na jakim rynku znajdzie ostatecznie zastosowanie
opracowana technologia)’.

Start-up’y i komercjalizacja w Polsce

W Polsce, problematyka tworzenia innowacyjnych przedsiebiorstw jest na tyle
nowa, ze osoby ktore je tworzg wyrdzniajg sie na tle ogdtu polskich przedsiebiorcow.
Analiza $ciezki zawodowe] opisywanej przez tworcow startupow wskazuje, ze domi-
nujg osoby z doswiadczeniem miedzynarodowym w postaci studiéw czy edukacji
ma zachodzie, praktyk w miedzynarodowych przedsiebiorstwach lub funduszach
inwestycyjnych. Uzytecznos¢ doswiadczenia miedzynarodowego potwierdzajg pre-
ferencje polskich funduszy VC. Doswiadczenia miedzynarodowe wptywa na praw-
dopodobieristwo wejscia na rynki zagraniczne oraz szanse na utrzymanie sie na tym
rynku® Analiza wypowiedzi zatozycieli wskazuje, ze na przedmiot dziatalnosci jaka sie
zajmujg wptywa przypadek (np. ktos z kolegdw zatozyciela znat dang branze). Wielu
zatozycieli to tak zwani seryjni przedsiebiorcy, czyli osoby ktdre wczesniej prowadzity
juz wielokrotnie dziatalnos$¢ gospodarczg. Zdarzajg sie rowniez osoby po udanej od-
sprzedazy poprzedniego przedsiebiorstwa wiekszym podmiotom (tzw. exit). Warto
dodac, ze osoby, ktére odniosty sukces w poprzednim przedsiewzieciu, majg wiek-
szg szanse (choc¢ rdznica nie jest dramatyczna, 30 % do 21 % w przypadku poczatku-
jacych przedsiebiorcéw) na sukces w kolejnym®. Przedstawiciele funduszy inwesty-
cyjnych dzielg sie na takich, ktérzy inwestujg we wczesnych fazach (tzw. preeseed,
seed) i w pozniejszych okresach (tzw. seria A,B itp.).

Generalnie, rola edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, szczegdlnie jako sity nape-
dowej w zakresie szeroko pojetych innowacji znacznie wzrosta. Nabywanie

7 Maine, E., Seegopaul, P. Accelerating advanced-materials commercialization. Nature Materials

15, 487-491 (2016)
H. Fryges, Stepping In and Out of the International Market: Internationalisation of Technology-
Oriented Firms in Germany and the UK, ZEW Discussion Papers, No. 04-65,2004, Zentrum fir
Européische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, s.27
P. Gompers, A. Kovner, J. Lerner, D. Scharfstein, Performance persistence in entrepreneurship,
Journal of Financial Economics, Volume 96, Issue 1, 2010.
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umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci umozliwia naukowcom i innowatorom
rozpoznawanie i wykorzystywanie szans, skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i porusza-
nie sie po dynamicznym krajobrazie branzy deep tech. Umiejetnosci te umozliwiajg
inzynierom identyfikacje realnych modeli biznesowych, zrozumienie dynamiki
rynku, zabezpieczenie finansowania projektow badawczych i skuteczne przekazywa-
nie swoich pomystow interesariuszom, w tym inwestorom, partnerom branzowym
i decydentom. Instytucje szkolnictwa koncentrujg sie na profesjonalizacji nauczania
przedsiebiorczosci, promujac przedsiebiorcze podejscie wsrod inzynierdw i wyna-
lazcéw, kadry akademickiej i personelu nieakademickiego (Pacher, Glinik, 2024).

Ponadto, kluczowga kwestig dla innowatora-zatozyciela spoétki spinn jest posiadanie
wizji wtasnego przedsiebiorstwa i uparte trwanie mimo pojawiajgcych sie przeciw-
nosci. Wiara zatozyciela w powodzenie swojego przedsiewziecia i realizacje wizji
(dobrze, jezeli opartej na dogtebnej znajomosci potrzeb potencjalnych klientéw)
jest rzeczg niemierzalng i stanowi jeden z czynnikow, ktory powoduje ze ocena
przedsiewzie¢ innowacyjnych (rowniez finansowa, w formie wyceny) okreslana po-
wszechnie jest jako ,cze$ciowo nauka, czesciowo sztuka”!°. Mozna tez zaryzykowaé
twierdzenie, ze jest w pewnym sensie niemozliwa do przekazania innym. Dobrym
przyktadem moze by¢ John Delorean, pomystodawca jednego ze sztandarowych
produktow amerykanskiego przemystu, czyli tzw. muscle-car (Pontiac GTO). Zarzad
General Motors poczatkowo odrzucat pomyst, uznajgc za nonsens tgczenie limuzyny
z samochodem sportowym. Z drugiej strony czasami wizja okazuje sie by¢ utudg;
kolejny innowacyjny samochdd Deloreana nazwany jego imieniem nie stat sie suk-
cesem rynkowym. Posiadanie wizji i wiary w zmiane rynku nie stanowi jeszcze o suk-
cesie przedsiewziecia, koniecznym komponentem jest szczescie (np. trafienie z wta-
Sciwym pomystem na odpowiedni czas, przyktadem negatywnym moze by¢ inwe-
stycja spotki e+ J. Kulczyka w tadowarki do samochoddw elektrycznych w latach
2011 — 2013, pozytywnym — absolutnie niemozliwy do przewidzenia nagty postep
w tworzeniu technologii szczepionek mRNA spowodowany pandemia). Parafrazujac
tytut jednego z rozdziatow kluczowej publikacji Darwina, w Swiecie startupdow prze-
trwaja tylko te podmioty, ktore potrafig najlepiej dostosowaé produkty do potrzeb
rynku, co stanowi kolejny element modelu funkcjonowania takich przedsiebiorstw.
Warto tez rozrdozni¢ dwa mierniki sukcesu —jednym jest przetrwanie i wzrost warto-
$ci przedsiebiorstwa do momentu wielomilionowej sprzedazy dla wiekszego gracza

10 Np. S. Wieczorek, , J. Wozniak, . J. (2019). Sztuka wyceny przedsiebiorstw we wczesnej fazie roz-
woju. Kwartalnik Nauk O Przedsiebiorstwie, 52(3), 89—99.
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(co moze by¢ pozyteczne dla pomystu, np. ze wzgledu na wieksze mozliwosci skalo-
wania, kanaty dystrybucyjne) oraz stworzenie przedsiebiorstwa o globalnej skali,
ktére gruntownie przeobrazito lub stworzyto catkiem nowy rynek (np. facebook).

Wiekszo$¢ zatozycieli w pierwszym okresie finansuje dziatalnos¢ startupu ze srod-
kow wtasnych, rodziny, przyjaciot. Inwestujg rowniez wiasny czas i wiedze, co mozna
traktowac jako koszt utraconych korzysci (wobec dochoddw z pracy dla kogos in-
nego, jeden z zatozycieli stwierdzit ze jego dochody na poczatku dziatania startupu
spadty o potowe)*'. Wynikajacy stad spadek poziomu zycia moze by¢ dotkliwy.
Wsparcie partnera ze statym dochodem w pierwszym okresie funkcjonowania star-
tupu, zanim pojawig sie klienci i przychody jest w zwigzku z tym niezbedne®?. Pro-
blemy jakie napotykajg mtode innowacyjne firmy sg zréznicowane: od nielojalnych
kontrahentéw, ktdrzy nie ptacg za zamdwienia, poprzez prébe przejecia modelu biz-
nesowego w trakcie zlecenia dla graczy z ugruntowang pozycjg na rynku, zmienia-
jace sie ,mody” inwestycyjne®® (okresy, w ktérych ze wzgledu na spektakularne po-
razki na rynku inwestorzy odwracajg sie od danego typu startupu bez wzgledu na
partykularne wyniki), trudnosci w dostosowaniu oferty do rynku tzw. ,market-fit”.
Zardwno na poczatku, jak i szczegdlnie w miare rozwoju zatozyciel musi wykazac sie
umiejetnoscig zbudowania zespotu wspdtpracownikdw i pracownikéw. Motywuja-
cym rozwigzaniem jest przyznawanie udziatu cztonkom zespotu, co moze im rekom-
pensowac wzmozony wysitek przy najczesciej niezbyt konkurencyjnych wynagrodze-
niach w poczatkowym czasie rozwoju firmy. Zatozyciele firm ktére odniosty sukces
mogg otrzymac propozycje odsprzedazy. Sprzedaz przedsiebiorstwa powinna odby-
wac sie w korzystnym okresie jego rozwoju.

Doswiadczenie miedzynarodowe nie bez przyczyny jest istotnym, czynnikiem moty-
wujgcym do tworzenia lub inwestowania w startupy. Rynki finansowe w wielu kra-
jach np. USA czy Holandii sg bardziej dojrzate niz w Polsce, z wzglednie krétka histo-
rig ustroju kapitalistycznego. Ponadto fundusze w tych krajach (szczegdlnie USA)
dysonujg wielokrotnie wiekszymi kapitatami niz w Polsce., Praca w zagranicznych
instytucjach finansowych pozwala zdoby¢ kontakty, przydatne przy rozwoju star-
tupu w Polsce. Polska jest dobrym miejscem do testowania swojego produktu,

1 Rozmowa M. Filipkowskiego z M. Korba, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 11.08.2022,

https://www.youtube.com/@ZSZ

Rozmowa M. Filipkowskiego z M. Skurowskim i M. Stanczakiem, kanat , Zaprojektuj swoje zycie”,

13.04.2023, https://www.youtube.com/@7SZ

13 Rozmowa M. Filipkowskiego z A. Strzezyriskg, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 24.02.2022,
https://www.youtube.com/@Z5Z
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chociazby ze wzgledu na kilka krotnie nizsze koszty pracy niz np. w Niemczech
(w przypadku IT nawet czterokrotnie), a jednoczesnie ze wzgledu na podaz absol-
wentéw z dobrego systemu edukacji np. inzynierow IT mozliwe jest znalezienie po-
zadanych pracownikow!4. Typowym problemem jest koncentracja na doskonatosci
rozwigzania technologicznego przy braku wiedzy na temat funkcjonowania modelu
sprzedazy. Zdarzajg sie oczywiscie wyjatki, kiedy startuperzy na samym poczatku
maja doktadnie przemyslany model rozwoju, facznie z planami kiedy i jak chcg wejs¢
na rynki zagraniczne. Jest to czestsze o ile w zespole zatozycielskim jest nie tylko
specjalista IT ale rowniez kto$ z wyksztatceniem lub doswiadczeniem w biznesie.
Generalna porada dla zatozycieli startupow jest taka, ze nie muszg by¢ specjalistami
od wszystkiego, wazne jednak by zapewnili sobie pomoc oséb posiadajgcych odpo-
wiednie kompetencje (mogg to by¢ cztonkowie zespotu, ale takze partnerzy czy tez
fundusz VC majacy odpowiednie kompetencje). Mitem jest jednak przekonanie, po-
no¢ popularne wérdd polskich startuperdw, ze fundusze ,zrobig biznes za ciebie”.*
Pomocne bywajg wizyty w zagranicznych centrach innowacji, np. w Dolinie Krzemo-
wej i doradztwo. Skalowanie i rozwdj na rynkach zagranicznych (b. czesty pomyst
founderdow) wymaga nawigzania kontaktow z lokalnymi partnerami ze wzgledu na
znajomos¢ rynku, niemozliwg do osiagniecia z Polski. Srodki na skalowanie na ryn-
kach zagranicznych czesto pozyskiwane sg w ramach rund finansowania dostepnych
dla inwestorow zewnetrznych. Ze strony srodowiska miedzynarodowego mogg po-
chodzi¢ rowniez zagrozenia. W szczegdlnosci jezeli startup rozwija np. ustuge opartg
o software i posiada istotng pozycje na rynku polskim, z czasem ze wzgledu na ogra-
niczone zasoby moze przegra¢ z konkurencjg ze strony globalnych konkurentéw?!®
(przyktadem mogg by¢ polskie sieci spotecznosciowe z lat dwutysiecznych czy ko-
munikatory).

Motywacje do stworzenia startupu sg zréznicowane. Wiele osdb deklaruje chec ro-
bienia czegos ciekawego, uczestniczenia w procesie kreatywnym. Prowadzenie star-
tupu bywa poréwnywane do przygody, w ktorej kazdy dzieri jest wyzwaniem?’.
Bywa, Ze sg to wzorce wynoszone z domu — skoro rodzice / rodzic prowadzit swoja

14 Rozmowa t. Kulickiego i J. Linke z M. Adamskim, kanat ,Poland.VC”, podcast nr45, 17.10.2023,

https://www.youtube.com/@PolandVC

Rozmowa M. Filipkowskiego z S. Janiakiem, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 24.11.2022,

https://www.youtube.com/@ZSZ

Rozmowa M. Filipkowskiego z P. Budkowskim, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 18.11.2021,

https://www.youtube.com/@Z5Z

7" Rozmowa Ch. Soschner z DC Palter, kanat ‘Christian Soschner’, 07.04.2023, https://www.you-
tube.com/@ChristianSoschner
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firme, to nie brano pod uwage innej Sciezki kariery. Podobnie, jesli ma sie kontakt
w pracy zawodowej z zatozycielami innych startupow, to moze zrodzi¢ sie chec zro-
bienia , czego$ swojego”. Czesto motywacja do rozpoczecia dziatalnosci w danej
dziedzinie jest okazja zwigzana z otwarciem nowego rynku. Spostrzezenie braku
konkurencji przy zauwazalnej luce w zaspokojeniu potrzeb (szczegdlnie przy rosng-
cym rynku) moze motywowac do stworzenia nowego produktu w formie startupu.
Warto doda¢, ze wyczucie, w jakg branze zainwestowac i kiedy, jest czescig talentu
przedsiebiorcy i ma zasadnicze znaczenie dla szans powodzenia przedsiewziecia'®.

Niektorzy otwierajg wtasne firmy motywowani osiggnieciem subiektywnie pojmo-
wanego maksimum w strukturze danego przedsiebiorstwa (tzw. szklany sufit) i che-
cig dalszego rozwoju. Zmiany strukturalne w podmiocie w ktérym wczesniej sie pra-
cowato (np. przejecie przez wiekszego gracza, zmiany zarzadu ktéry ma inng wizje
rozwoju, zmiany polityczne) moga zmuszac¢ do odejscia menadzera lub nawet caty
zespot. Motywacja i entuzjazm ktdére towarzyszg poczatkom funkcjonowania i zau-
roczeniu wizji zatozyciela z czasem mogg ulec uwigdowi; jedna z zatozycielek wska-
zata, ze szczegdlnie spada w Srednim okresie (4 lat), kiedy nie udato sie osiggnac
petnego sukcesu, za to przeszto sie juz niemato porazek (z drugiej strony uznata za-
tozenie firmy za najlepszg decyzje w zyciu)*®. Przedstawiciele jednego z akcelerato-
row wskazali rowniez na pojawiajgce sie po kilku latach gtosy zniechecenia wsrod
niektorych zatozycieli, ktorzy przygnieceni iloscig ktopotéw rozwazajg powrdt do
pracy najemnej?°. W szczegdlnosci deprymujgce moze by¢ oczekiwanie na pierw-
szego klienta (w jednym przypadku byto to dziewie¢ miesiecy). Dtugie oczekiwanie
jest jednoczesdnie zwigzane z trwogg wynikajacg ze Swiadomosci comiesiecznego
topnienia kapitatu (tzw. burn rate); moze by¢ to okres, kiedy firme opuszczajg znie-
checeni pracownicy.

Warto dodaé, ze w przypadku startupdw zjawisko ,,samotnosci przedsiebiorcy” ma
bardziej nasilony charakter, niz w przypadku typowe] dziatalnosci gospodarczej,
gdzie rdwniez stanowi powazne wyzwanie, ze wzgledu na wyzszy poziom niepew-
nosci zwigzany z ponad standardowym ryzykiem technologicznym. Obcigzenie m.in.
wieloma godzinami pracy, odpowiedzialnoscig za losy firmy i pracownikéw bez

18 p. Gompers, A. Kovner, J. Lerner, D. Scharfstein, Performance persistence in entrepreneurship,
Journal of Financial Economics, Volume 96, Issue 1, 2010.

Rozmowa M. Filipkowskiego z A. Strzezynska, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 24.02.2022,
https://www.youtube.com/@Z5Z

Rozmowa t. Kulickiego i J. Linke z M. Synoradzka i T. Czaplinskim, kanat ,Poland.VC”, podcast
nr 39, 3.07.2023, https://www.youtube.com/@PolandVC
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wsparcia wspotpracownikow czy przetozonych jest typowe dla ogdtu przedsiebior-
céw?! prowadzac do ww. zjawiska samotnosci przedsiebiorcy. W konsekwencji dtu-
gotrwate poczucie wyczerpania wtasciciela przybiera forme wypalenia, z wszystkimi
negatywnymi konsekwencjami dla zdrowia fizycznego oraz efektywnosci przedsie-
biorstwa??. Wobec tak niekorzystnych warunkéw dla psychiki nie powinno dziwié,
ze niestabilnos¢ emocjonalna (neurotycznos¢) zatozyciela jest cecha, ktéra staty-
stycznie negatywnie wptywa na rezultaty osiggane przez startupy?3

Pomysty na startup rodzg sie w rézny sposob. Interesujgcym przypadkiem jest firma
Rocket Internet, funkcjonujaca rowniez w Polsce, ktérej modus operandi polega na
kopiowaniu udanych pomystow z innych rynkéw i przenoszeniu ich na kolejne. Ro-
cekt Internet zatrudnia osoby, ktére majg za zadanie stworzenie przedsiebiorstwa —
oczywiscie posiadajg w nim udziaty-przy wsparciu nieco podobnym do inkubatoréw
przedsiebiorczosci?®. Jednakze powielanie pomystow, ktére juz sg na danym rynku
nie jest zalecane (chyba ze jest to wczesny etap jego rozwoju)?>. Czasami pomyst na
biznes rodzi sie z poznania potrzeb oraz sposobu funkcjonowania klientéw w ra-
mach jednego przedsiebiorstwa i na tej podstawie zatozenie kolejnego. Dos¢ cze-
stym przypadkiem sg tzw. pivoty czyli zmiana profilu dziatalnosci, czasem radykalna,
pod wptywem doswiadczen z klientami oraz prowadzeniem biznesu. Niektorzy
uwazajg wrecz, ze immamentng cechg startupdéw jest nieustanne dostosowywanie
sie do rzeczywistosci (tj. zmian potrzeb rynkow) Inne motywacje to np. selekcja ne-
gatywna poprzez doswiadczanie tego czego nie chce sie robi¢ w zyciu i uswiadamia-
nie wiasnych zainteresowar?®. Czasem jest to przejécie od handlu do wytwdérczosci,
z uzyciem wiedzy ktdérg sie nabyto w czasie np. serwisowania sprzedawanych

21 M. Cardon, R. Melissa & Arwine,The many faces of entrepreneurial loneliness. Personnel Psy-

chology. 77, 2023.

C. Fernet, O. Torrés, S. Austin, J. St-Pierre, The psychological costs of owning and managing an
SME: Linking job stressors, occupational loneliness, entrepreneurial orientation, and burnout,
Burnout Research, Volume 3, Issue 2,2016.

23 B.Freiberg, S. Matz, Founder personality and entrepreneurial outcomes: A large-scale field
study of technology startups. Proceedings of the National Academy of Sciences of the United
States of America, nr 19 Vol. 120, 2023.

Rozmowa A. Mikotajczyk z K. Kazior, kanat ,startupTVpl”, 4.09.2015, https://www.you-
tube.com/@startupTVpl

Ma to uzasadnienie teoretyczne np. T. Eisemann w: Why startups fail, pisze, ze na ustabilizowa-
nym rynku koszty pozyskania klienta (CAC) mogg by¢ wyzsze niz wartosc¢ jaka kiedykolwiek przy-
niesie on firmie (LTV), T. Eisenmann, Why Startups Fail: A New Roadmap for Entrepreneurial
Success. New York: Currency, 2021.

Rozmowa M. Filipkowskiego z S. Janiakiem, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 24.11.2022,
https://www.youtube.com/@Z5Z
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produktow?’. Czasami pomyst rodzi sie niezaspokojonych potrzeb wtasnych np. po-
mystodawca inteligentnego zamka chciat pierwotnie wymysli¢ nowa technologie
domofonu przy nowo zakupionym mieszkaniu (pierwsze pomysty zebrano w ramach
konkursu dla studentow)?®. W innym przypadku byty pracownik postanowit zreali-
zowac pomyst, ktérym firma nie byta juz zainteresowana, a ktéry zostat opracowany
w czasie realizacji grantu z funduszy UE.?®

Istotnym czynnikiem powodzenia jest posiadanie rozlegtej sieci kontaktéw, przyja-
cioét o zroznicowanym doswiadczeniu, ktérzy moga udzieli¢ porad jak dany problem
rozwigzac. Poszukiwanie wiedzy u innych moze mie¢ miejsce dzieki nawigzywaniu
kontraktow w czasie konferencji branzowych; zatozyciel musi budowa¢ rozpozna-
walnosé siebie i firmy (tzw. brand evangelist)3C. Réwniez przewaga takich miejsc
jak Dolina Krzemowa opiera sie na sieci wzajemnych powigzan, w ramach ktérych
jedniinwestorzy polecajg drugim startupy o potencjale zachecajgcym do zainwesto-
wania.3!

Pozyskanie tychze jest czesto powaznym wyzwaniem; czasami startupy doptacajg
do pierwszych zlecen, by zdoby¢ wiedze na temat potrzeb klientow. Dla przedsie-
biorcow istotnym elementem jest nie tylko wspdtczynnik pozyskiwania nowych
klientdw, ale takze jak wielu rezygnuje z ustug (szczegdlnie w modelach subskrypcyj-
nych np. oprogramowanie jako ustugi (SAAS)). Kampanie marketingowe powinno
ewaluowac sie wzgledem skutecznosci pozyskania klientow w danych kohortach
wydzielonych ze wzgledu na okres czasu (np. wzrost w danym okresie wspotczynnika
konwersji czyli osob ktore zdecydowaty sie na przejscie z testowania produktu na
ptatnosc).3?

Przydaje sie pomoc funduszy inwestycyjnych. Pomoc taka dla przedsiebiorcéw nie
ogranicza sie (a w kazdym razie — nie powinna) do przekazania Srodkéw zgodnie
z koncepcjg tzw. smart money. Fundusze inwestycyjne czy tez aniotowie biznesu ze

27 Rozmowa M. Filipkowskiego z M. Ejma, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 14.09.2023,
https://www.youtube.com/@Z75Z

2 Rozmowa M. Filipkowskiego z G. Chuchrg, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 20.12.2021,
https://www.youtube.com/@Z75Z

2 Rozmowa A. Klekociuka z D. Barczakiem, kanat Arek Klekociuk, 28.04.2023, https://www.you-
tube.com/@arekklekociuk463

30 Rozmowa M. Filipkowskiego z M. Korba, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 11.08.2022,
https://www.youtube.com/@ZSZ

31 p. Gompers et al, How Venture Capitalists Make Decisions, Harvard Business Review, March—
April 2021

32 Wiecej na ten temat pisze E. Ries, Metoda Lean Startup..., podrozdziat analiza kohortowa.
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wzgledu na posiadane doswiadczenie w inwestowaniu lub prowadzaniu biznesu,
a takze doradzanie i znajomos¢ loséw szeregu przedsiebiorstw mogg stuzy¢ rada
w sytuacjach kryzysowych i rozwigzywaniu probleméw?3.

Lepsze wyniki przedsiebiorstw wspieranych przez fundusze inwestycyjne wynikajg
ze zdolnosci do selekcji wiasciwych podmiotdw oraz wartosci dodanej wsparcia me-
rytorycznego. Badania nie potwierdzajg wptywu zaangazowania VC na szanse po-
wodzenia przedsiewziecia, o ile przedsiebiorca posiadat juz wczesniejszy sukces
w prowadzeniu innej dziatalno$ci gospodarczej?*.

Z drugiej strony koncepcja dogtebnego zaangazowania funduszu w tworzone przed-
siebiorstwo przynosi dobre efekty (jeden z funduszy chwali sie uzyskaniem statystyki
2 upadkdw na 8 przedsiebiorstw, ktore sg w stanie zwrdcié kapitat)?>, co jest mozliwe
dzieki np. stosowaniu wiedzy na temat mozliwych rozwigzan problemow z wielu za-
rzgdzanych podmiotow oraz wiekszy dostep do zasobdw, umiejetnosé rozpoznania
i pomoc w koncentracji na priorytetach dla danego etapu rozwoju. W nieco innym
wariancie zatozyciele, znajdujac inwestoréw ktérzy nadmiernie dokapitalizowali
przedsiebiorstwo mogg zosta¢ z niewielkimi udziatami i przesta¢ sie czu¢ wtascicie-
lami przedsiebiorstwa, ktére przeciez sami stworzyli.

Srodowisko inwestycyjne VC cechuje sie duza zmiennoscia, w zwigzku z czym pla-
nowanie dtugoterminowe sie nie sprawdza (podobnie jak w przypadku startupow,
ktére jeden z zatozycieli nazwat ,jednym wielkim laboratorium”)3®. Nie wszystkie
fundusze sg w stanie zarobi¢, w praktyce jest to tylko kilka procent. Polskie VC kon-
certujg sie gtownie na inwestycjach lokalnych, cho¢ kilka planuje wyjscie gtownie
w kierunku projektéw z Europy Srodkowej. Krétki okres funkcjonowania i niedojrza-
tos¢ rynku powoduje, ze fundusze finansowane s3g ze srodkéw publicznych (co
w pierwszym etapie jest normalne — podobnie byto w USA i Izraelu, jest to etap ma-
jacy edukacje rynku odnosnie nowej formy inwestycji)®’. Ze wzgledu na rdznice

3 Jeden z funduszéw okreslit nawet, ze s3 dostepni dla startupdw 24 h na dobe a misje VC jako

,biznes zorientowany na rozwigzywanie probleméw”: Rozmowa t. Kulickiego i J. Linke

z M. Adamskim, kanat ,Poland.VC”, podcast nr 45, 17.10.2023, https://www.you-

tube.com/@PolandVC.

P. Gompers, A. Kovner, J. Lerner, D. Scharfstein, Performance persistence in entrepreneurship,

Journal of Financial Economics, Volume 96, Issue 1, 2010.

3 Ibidem.

36 Rozmowa M. Olczak-Nowicka z K. Kosowskim, kanat ,Poland.VC”, 26.10.2023, https://www.you-
tube.com/@PolandVC

37 Rozmowa t. Kulickiego i J. Linke z M. Adamskim, kanat ,Poland.VC”, podcast nr45, 17.10.2023,
https://www.youtube.com/@PolandVC
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prawne miedzy Polskg a USA skala inwestowania jest mniejsza, w USA dominujg
duze przedsiebiorstwa, w tym m.in. fundusze emerytalne (w Polsce jest to zaka-
zane), za$ indywidualni inwestorzy stanowig mniejszos¢.

Warto dodac, ze dtugofalowy wptyw funduszy emerytalnych na gospodarke amery-
kaniska, a w szczegdlnosci powstawanie najwiekszych przedsiebiorstw poprzez inwe-
stowanie wysokiego ryzyka datuje sie od wprowadzenia ustawy Employee Retire-
ment Income Security Act (ERISA) w 1974r. (ktora paradoksalnie poczatkowo zaka-
zywata takich inwestycji) oraz jej modyfikacji w wyniku krytyki do korica dekady.*®
Krytyka opierata sie m.in. na twierdzeniach nowoczesnej teorii portfela dotyczacych
koniecznosci szacowania ryzyka odnosnie catego portfela inwestycji, a nie tylko po-
jedynczej®°. Mimo, ze tylko jedno na tysigc przedsiebiorstwo otrzymuje $rodki VC,
szacuje sie ze co najmniej 50 firm sposréd 300 najwiekszych w USA nie powstatoby
bez tych $rodkow?*°. Wobec dozwolonego putapu finansowania na poziomie do
10 % funduszu w ciggu dziesieciu lat (1979 — 1989) roczna kwota inwestowana wzro-
sta z 100 — 200 mIn dolaréw do 4 miliardéw*'. Reformie emerytalnej towarzyszyto
obnizenie w 1978 r. podatkdw od zyskow kapitatowych z 49,5 % do 28%, cho¢ miato
to mniejszy wptyw ze wzgledu na fakt, ze VC byty finansowane w wiekszosci ze 7ro-
det nieopodatkowanych.*?

Publiczny sposdb finasowania VC w Polsce ma niedogodnos$¢ polegajgca na jego cy-
klicznosci (przerwy w finasowaniu zwigzane z koricem programéw publicznych) co
generuje okresy braku mozliwosci wsparcia, zebranie srodkéw z innych Zrédet jest
trudne. Czasami mamy do czynienia z finasowaniem fgczonym, np. jeden z funduszy
korzysta z listy 100 potencjalnych inwestoréw prywatnych, jednoczesnie panstwowy
operator doktada 50 % $rodkdw publicznych®3. Fundusze VC nie inwestujg wytgcznie
w startupy; mogg inwestowac tez w inne fundusze takiego samego typu. Ze wzgledu
na etapy finansowania trudnoscig moze by¢ pogodzenie zdania i intereséw inwesto-
row z réznych rund.

% Gornall, Will and Strebulaev, llya A., The Economic Impact of Venture Capital: Evidence from
Public Companies (June 2021), https://ssrn.com/abstract=2681841 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2681841

3% H. Markowitz, Portfolio Selection, The Journal of Finance 7, no. 1 (1952): 77-91.

40 Gornall, Will and Strebulaev, llya A., The Economic Impact of Venture....

41 P.A. Gompers, The rise and fall of Venture Capital, BUSINESS AND ECONOMIC HISTORY, Volume
23, no. 2 Winter 1994.

42 Ibidem.

43 Rozmowa t. Kulickiego i J. Linke z M. Jaszczukiem, kanat ,,Poland.VC”, podcast nr41, 18.07.2023,
https://www.youtube.com/@PolandVC

17



Deep-tech w Polsce

Choc zatozycielami firm deep tech sg zwykle naukowcy z danej dziedziny, to zdarzaja
sie przypadki osob, ktére sg spoza, aczkolwiek zwykle posiadajg w otoczeniu specja-
liste w dziedzinie (np. rodzina lub partner sg zwigzani z technologig startupu). Za-
zwyczaj nie posiadajg doswiadczenia w prowadzeniu przedsiebiorstwa, co wsrdd po-
zostatych zatozycieli zdarza sie czesciej. Wiele technologii deep tech ma szanse roz-
wigzac istotny problem spoteczny co bywa réwniez motywacjg dla tworcow, szcze-
golnie w branzy medycznej, np. jeden z zatozycieli wiedziat ze ma historie rodzinna
zwigzanga z nowotworami stad postanowit zatozy¢ startup medyczny**. W tym przy-
padku zatozyciel byt motywowany do szybkiego rozwoju startupu poza czynnikami
finansowanymi réwniez etycznymi, gdyz przyspieszajgc wprowadzenie produkt na
rynek ratowat zdrowie wielu ludzi. Taka motywacja moze sie rowniez pojawic, gdy
zauwazy sie ze opracowywana na uniwersytecie technologia rozwigzuje niespodzie-
wanie problem np. w innej dziedzinie nauki (by to dostrzec korzystane sg kontakty
z przedstawicielami innych dziedzin). Warto doda¢, ze kwestie etyczne dotyczace
rozwoju wspotczesnych technologii, zwtaszcza w obszarze sztucznej inteligencji stajg
sie coraz wiekszym przedmiotem zainteresowania opinii publicznej i polityki. Uni-
wersytety na catym Swiecie ponownie zaczynajg ktas¢ nacisk na programy w zakresie
etyki technologicznej jako sposéb na ksztatcenie studentdw w zakresie szeroko za-
krojonych zagadnien spotecznych konsekwencje swoich dziatan. Podejmowane sg
proby wdrozenia w kursie uniwersyteckim podejscia do ,gtebokiej” etyki technolo-
gicznej, ktore tgczg elementy filozofii technologii, krytycznej teorii mediow oraz
nauk Scistych i technologicznych. Wazne jest, by wynalazcy i przyszli zatozyciele spo-
tek spin w dziedzinach deep tech znali problematyke etyki nie tylko w ,,ptytkim” sen-
sie, badajac abstrakcyjne zasady lub wartosci w celu okreslenia dobra i zta, ale
w znacznie wiekszym stopniu koncentrujgc sie na problemach ,gtebszych” dotyka-
jacych kwestie scislej zwigzane z obecnymi zagadnieniami sprawiedliwosci spotecz-
nej i w oparciu o strukturalnym zrozumieniu wspotczesnych problemdéw spotecz-
nych. Nowym zadaniem przedsiebiorcéw deep tech bedzie opracowanie potencjal-
nych rozwigzan socjotechnicznych dotyczgcych ich dziatalnosci wdrozeniowej (Fer-
reira, Vardi, 2021).

4 Rozmowa Ch. Soschner z P. Baaske, kanat ‘Christian Soschner’, 16.03.2023, https://www.you-
tube.com/@ChristianSoschner.
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W projektach inzynierskich (tj. skoncentrowanych na kompilacji gotowych podze-
spotéw z rynku) czesciej zdarza sie ze wspodtzatozyciel na posiada wyksztatcenie
zZwigzane z zarzadzaniem czy ekonomia. Istotne z punktu widzenia praktyki bizneso-
wej jest posiadanie w zespole doswiadczonego dyrektora zarzgdzajgcego. W niektd-
rych przypadkach, ze wzgledu na konkurencje, zaleca sie posiadanie tzw. wewnetrz-
nej fosy, czyli bariery technologicznej niemozliwej do sforsowania przez konkuren-
cje®. Jezeli chodzi o narzedzia marketingu, to startupy deep-tech w wiekszym stop-
niu wykorzystujg konferencje branzowe do wyszukiwania klientow, co wynika
z orientacji na relacje B2B, w odréznieniu od marketingu innowacyjnych produktéw
duzych przedsiebiorcow, skierowanych do konsumentéw. Warto doda¢é, ze zakup
technologii od startupu nie ma charakteru czysto finansowego, ale musi by¢ podyk-
towany réwniez wzgledami strategicznymi przedsiebiorstwa®®. Istotnym wyzwa-
niem dla zespotu naukowego moze by¢ zapewnienie powtarzalnosci uzyskanych
wartosci produktu i niezawodnosci metod otrzymywania. W przypadku produktéw
skierowanych do klienta masowego wyzwaniem moze by¢ testowanie produktéw
(producenci mogg by¢ niechetni, np. samochoddw) stgd warto poszukac niszowego
rynku gdzie bariera dotarcia do producenta moze by¢ mniejsza. Dobrym pomystem
moze byc¢ tez sprzedaz do innych startupow, podobnie jak przedsprzedaz ktéra po-
zwala dowiedzie€ sie, czy na nasz produkt jest zapotrzebowanie i warto go rozwijac.
Jezeli produkt ma by¢ alternatywa dla istniejgcych na rynku, mozliwa jest sytuacja,
ze w produkowany w matej skali bedzie miat wiekszg cene od konkurencji i dopiero
po wybudowaniu fabryki cena spadnie. Z drugiej strony budowa pierwszej fabryki
jest najtrudniejszym zadaniem ze wzgledu na luke w finasowaniu (brak instytucji
ktdre sktonne sg zaptaci¢ za budowe)*’. Parki technologiczne mogg pomac w stwo-
rzeniu demonstracyjnej fabryki*®, z kolei fundusze VC sg miejscem dla poszukiwania
partnerow firm deep tech, w szczegdlnosci klientow przemystowych, ponadto mogg
pomoc w budowie modelu biznesowego.

4 Rozmowa A. Cheung z E. Migicovsky, kanat ‘Y Combinator’, 12.10.2018, https://www.you-

tube.com/@ycombinator.

A. Sahadevan, Beyond the science: Capturing value in B2B deep-tech sector, https://me-
dium.com/nerd-for-tech/beyond-the-science-capturing-value-in-b2b-deep-tech-sector-
11b1f8536658, dostep: 31.05.2024.

47 Rozmowa Ch. Soschner z D.Hirschberg, kanat ‘Christian Soschner’, 23.07.2023,
https://www.youtube.com/@ ChristianSoschner.

Rozmowa Ch. Soschner z F.Fantinel, kanat ‘Startuprad.io, 14.04.2022, https://www.you-
tube.com/@Startupradio
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W kontaktach z inwestorami by by¢ wiarygodnym warto postugiwac sie danymi opi-
sujgc kondycje firmy, w odréznieniu od niewiele wnoszgcych opiséw (np. ,sprzedaz
jest fantastyczna”)*®. Nalezy tez unika¢ naiwnych prognoz, np. wzrost przychodow
z 1 do 10 mIn dolaréw w ciggu dwdch lat*° oraz wskaza¢ dowody na przewage pro-
ponowanego rozwigzania nad istniejgcymi na rynku. W przypadku prezentacji przed
VC naukowiec powinien przekonac ich, ze jest to inwestycja pozwalajgca wielokrot-
nie pomnozy¢ kapitat, o czym naukowcy zazwyczaj zapominaja, koncentrujgc sie na
nowosci i doskonatosci proponowanego rozwigzanie.

Z byciem zatozycielem startupu deep tech wigzg sie podobne problemy psycholo-
giczne co w przypadku wszystkich innych, naukowiec- przedsiebiorca moze w szcze-
gélnosci stangc przed dylematem, ze skoro rozwigzanie problemu wydaje sie proste,
dlaczego nikt inny tego nie zrobit ?°! Z realizacjg innowacji wigze sie duze ryzyko,
wiec odnoszenie mniejszych lub wiekszych porazek jest naturalne,. W Europie pro-
blematyczny jest brak , kultury porazki” czy tez ,kultury drugiej szansy” na co ktadzie
sie nacisk w USA i co w ptywa na dostepnos¢ kapitatu dla przedsiebiorcy, ktory pro-
buje po raz drugi®?. Z drugiej strony, brak przekonywujgcych dowoddw, ze tacy
przedsiebiorcy dzieki nabytemu doswiadczeniu sg lepsi od nowicjuszy, wydaje sie
talent ma wieksze znaczenie niz do$wiadczenie®® W przypadku startupdw poziom
tolerancji powinien by¢ wiekszy niz przecietny, ze wzgledu wyjatkowy poziom ry-
zyka. Jest on zwigzany z eksperymentowaniem metodg préb i bteddw, nieodtgcznie
zwigzang z tworzeniem innowacji, a takze prowadzeniem badan naukowych i jest
zwigzany z koncepcjg tzw. inteligentnej porazki.>* Inteligentne porazki stuzg naby-
waniu wiedzy i ostatecznie mogg prowadzi¢ do sukcesu; ze wzgledu na konsekwen-
cje nalezy odroznic¢ je od porazek w ramach realizacji ustabilizowanych proceséw
np. produkcyjnych, warto przy tym pamietac, ze w opinii menadzerdw zaledwie kilku
procentom porazek mozna przypisa¢ indywidualng wine>>.

4 Ibidem

%0 Rozmowa I. Foley z M. Chandran-Ramesh, Ch. Kim, H. Destecroix, D. Ruffner , kanat ‘Runway
Innovation Hub’, 26.04.2022, https://www.youtube.com/@runwayinnovationhub1480
Rozmowa Ch. Soschner z P. Baaske, kanat ‘Christian Soschner’, 16.03.2023, https://www.you-
tube.com/@ChristianSoschner

Rohl, Klaus-Heiner (2016) : Entrepreneurial culture and start-ups: Could a

cultural shift in favour of entrepreneurship lead to more innovative start-ups?, IW Policy Paper,
No. 2/2016E, Institut der deutschen Wirtschaft (IW), KéIn.

S. Gottschalk,, B. Miiller, A second chance for failed entrepreneurs: a good idea?. Small Business
Economics ,59, 745—-767 (2022)

A. C. Edmondson, Strategies for Learning from Failure, Harvard Business Review, kwiecier 2011.
5 Ibidem

20

51

52

53

54



W przypadku startupdéw bardzo istotna jest rowniez kultura ,,szybkich upadkéw” (fail
fast) czy tez szybkiego wycofywania sie z pomystéw czy tez produktéw, ktore okazaty
sie porazkg®.

Podstawowg misjg startupow deep tech jest przettumaczenie odkry¢ naukowych na
produkt w zwigzku z czym jest to inwestowanie w przysztos¢, w miejsce w ktorym
rynek bedzie dopiero za wiele lat>’. Jednym z trenddw w branzy startupéw typu
deep tech sg firmy ktére poza celami biznesowymi stawiajg sobie cele ekologiczne
(klimatyczne, ale tez zwigzane z przetwarzaniem odpaddéw — tzw. Climatechy i Cle-
antechy)®. Polityka klimatyczna moze stanowi¢ szanse na rozwdj dla startupow
technologicznych, ze wzgledu na zasadniczg zmiane technologiczng jakg wymusi,
czyli zmiane wszystkich gatezi przemystu w kierunku niskoemisyjnosci, w szczegol-
nosci ze technologie w wielu przypadkach sg juz dostepne, jednakze wymagajg ska-
lowania i obnizki kosztow°. Warto doda¢, ze do$wiadczenia kryzysu inwestycyjnego
z okresu 2010 — 2013 w przypadku startupdw Cleantech wskazujg na koniecznos¢
publicznego stymulowania popytu rynkowego zamiast inwestowania w same sta-
rupy, ktore powinny by¢ wspierane wybidrczo w okresie ,,doliny $mierci”®°.

Wiekszo$¢ nowych produktéw dotyczy energetyki odnawialnej. Fundusze ktoére sie
w tym specjalizujg, poza typowymi kryteriami inwestycyjnymi, jak stopa zwrotu,
biorg pod uwage rowniez na ile dana technologia obnizy emisje gazéw cieplarnia-
nych. Polskim przyktadem moze by¢ np. firma Ecobean, spin-off Politechniki War-
szawskiej, wyspecjalizowana w przetwarzaniu fuséw z kawy. Istotne jest ze firma
w sposdb modelowy przetwarza istotny (a wiec taki, ktory utrudnia funkcjonowanie
i doskwiera klientowi)®! problem branzy w zrédto zysku. Startup jest tez ciekawym

% D. Feinleib, Why startups Fail. And how yours can succeed, Apress 2012.

57 Rozmowa Ch. Soschner z D.Hirschberg, kanat ‘Christian Soschner’, 23.07.2023,
https://www.youtube.com/@ ChristianSoschner.

Climatech odnosi sie do ,produktéw ustug lub procesdw ktdre dostarczajg wartos¢ wykorzsytu-
ja¢ ograniczong ilo$¢ lub nie wykorzsytujg wcale nieodnawailanych zrodet energii i/lub generujac
znaczgco mniejszg ilos¢ odpaddw niz konwencjonalne technologie”, R. Pernick, C. Wilder, The
Clean Tech Revolution: Winning and Profiting from Clean Energy, Harper Colins ebook, Kindle
Edition.

Moze to obejmowac powrdt po zapomnianych technologii, np. jeden z partnerow w VC wskazat
na lodéwke opartg na oddziatywaniu pola magnetycznego, Rozmowa Ch. Soschner z Y. Reem,
kanat ‘Christian Soschner’, 4.07.2023, https://www.youtube.com/@ ChristianSoschner

M. van den Heuvel, D. Popp, The role of venture capital and governments in clean energy: Les-
sons from the first cleantech bubble, Energy Economics, Volume 124, 2023.

W przypadku Doliny Krzemowej ukuto termin ,,paint-point” czyli odpowiedzi na bolesny problem
klienta, ktéry powoduje ze produkt jest wysoce pozgdany (,must-to-have”) w odrdznieniu od
produktow ktore tylko dobrze byto by miec (,,nice-to-have”).
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przypadkiem radykalnego zwrotu jak chodzi o profil dziatania (mimo oparcia na
technologii) we wczesnym etapie dziatania — poczatkowo firma zamierzata przetwa-
rzac fusy na paliwo, ostatecznie zwrocita sie w przeksztatcanie w bardziej zaawan-
sowane produkty (np. oleje kawowe, antyoksydanty, kwas mlekowy). Firma stosuje
rowniez iteracyjne podejscie dopasowywania produktow do klienta z wykorzysta-
niem koncepcji opracowywania minimalnie dziatajgcego produktu (MVP, minimum
valiable product) . Zatozyciel przez wiele lat zwigzany byt z branzg kawowg, dokonat
udanej sprzedazy poprzedniej firmy, dodatkowo zauwazyt istnienie rynku ktérym
nikt sie nie zajmowat. Firma korzysta z wynikéw 2 lat badan przeprowadzonych we
wspotpracy z Politechnikg Warszawska (ktéra jest rowniez udziatowcem firmy) ale
otworzyta rowniez wtasne laboratorium®?.

Najwiekszym problemem startupdow deep tech jest znalezienie funduszy ktdére chcg in-
westowac w takie projekty, zazwyczaj sg to takie, ktore juz majg deep techowe startupy
w swoim portfelu (w Polsce np. VigoVentures czy CiechVentures). Wynika to ze zwiek-
szonej trudnosci w ocenie startupow deep tech. Ponadto typowe jest zafascynowanie
technologig a nie problemami potencjalnych klientéw. Startupy deep tech wymagajg
wiecej kapitatu ktory jest w wiekszym stopniu dostepny w USA niz w Europie. Wigze sie
to rowniez z mniejszg waluacjg startupéw na starym kontynencie.

Trzeba mie¢ swiadomosé, ze wiekszos¢ uwarunkowan dotyczgcych startupéw so-
ftwareowych dotyczy rowniez deep tech (jak do podsumowat Peter Lee, Managing
Partner w Embark Ventures, 70 % dziatari i probleméw sie pokrywa)®3. Sg jednak
istotne réznice. Naukowcy bardziej niz informatycy sg przywigzani do swoich pro-
duktéw i technologii ktére za nimi stojg, ponadto majg tendencje do zbyt dtugiego
doskonalenia w ramach prac b+r. Czesto poszukiwanie problemdéw ktére majg roz-
wigzywac produkty pozostawiajg na koniec, podczas gdy kolejnos¢ powinna by¢ od-
wrotna — na problemach przemystu dla ktdrych szukamy rozwigzania za pomocg na-
szych technologii. Naukowcy nie doceniajg trudnosci jakie mogg pojawic sie w mo-
mencie poszukiwania klienta. Popularne przekonanie, ze jezeli bedziemy mie¢ do-
skonate rozwigzanie, klienci sami przyjdg, jest btedne, gdyz jest doktadnie odwrot-
nie — nalezy, jak to wyrazit jeden z zatozycieli startupu z branzy medycznej ,pukac

62 Rozmowa M. Olczak-Nowicka z K. Kosowskim, kanat ,Poland.VC”, 26.10.2023,
https://www.youtube.com/@PolandVC

63 Rozmowa H. Alabed z T. Martinez, P. Lee, 8.09.2021, kanat Techstars,
https://www.youtube.com/@techstarsglobal.
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do kazdych drzwi”®*. do wczesnego testowania funkcjonalno$ci mozna stosowaé
wczesniej wspomniang koncepcje MVP czasem nawet w dziedzinach zwigzanych
z bardzo zaawansowang technologig (w szczegdlnosci do przetestowania samej kon-
cepcji) np. koncepcja robota ktéry miat pomagaé w uprawie szklarniowej zostata
wykonana w 1 wersji z potgczenia dwdch rowerdw® najlepiej by taki prototyp byt
tak tani jak to tylko mozliwe (co wymaga kreatywnosci).

Tematyka inwestycji deep tech podlega zmianom w czasie, rownolegle do rozwoju
technologii ktére mogg bowiem doprowadzi¢ do otwarcia nowych rynkéw —dobrym
przyktadem jest branza kosmiczna, w ktorej pojawienie sie komercyjnych lotow or-
bitalnych doprowadzito do dziesieciokrotnego spadku kosztow, stad wsrdd inwesty-
cji (réwniez w Polsce) coraz czesciej pojawia sie np. tworzeniu rozwigzan technicz-
nych dla satelitéw czy obrazowanie satelitarne®®.

Radykalny spadek kosztéw (mierzony poprzez koszt wyniesienia na orbite kg fadunku)
nastgpit po startach rakiet Falcon 9 w 2010 . i Falcon Heavy w 2018 .6’ Dane satelitarne
mogg by¢ pomocne przy zarzagdzaniu katastrofami ekologicznymi czy do monitorowania
np. nielegalnych potowdw, ale tez w rolnictwie do monitorowania zbioréw, oraz do za-
stosowan militarnych®. Obecnos$é w danym kraju przedsiebiorstw przemystowych z da-
nej branzy daje wiekszg szanse na rozwdj startupdw opracowujgcych dedykowane roz-
wigzania (np. w Szwecji technologie autonomicznej jazdy ze wzgledu na obecnosé
Volvo)®. Jezeli chodzi o proces sprzedazy, to trwa on zazwyczaj dtuzej niz w przypadku
startupdow softwarowych oraz wymaga wykwalifikowanego personelu sprzedazowego,
rozumiejgcego sprzedawang technologie.

Praktyka zarzadzania w polskich deep-tech natrafia na wiele wyzwan. Gtéwne wy-
nika z faktu, ze wytworzona wtasnos¢ intelektualna w jednostce naukowej podlega

64 Rozmowa Ch. Soschner z D. Vitt, kanat ‘Christian Soschner’, 31.10.2023, https://www.you-
tube.com/@ChristianSoschner.

Rozmowa B. Joffe z R. Gallenberger, P. Vanlaeke, H. Parthasarathy, kanat ‘Hello Tomorrow,
4.04.2023, https://www.youtube.com/@Hello-tomorrowOrg.

Rozmowa M. Filipkowskiego z A. Niewinskim, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie”, 16.02.2023,
https://www.youtube.com/@ZSZ.

J. Pethokoukis, Moore’s Law Meet Musk’s Law: The Underappreciated Story of SpaceX and
the Stunning Decline in Launch Costs, https://www.aei.org/articles/moores-law-meet-musks-
law-the-underappreciated-story-of-spacex-and-the-stunning-decline-in-launch-costs/,dostep:
30.05.2024.

Rozmowa M. Filipkowskiego z A. Niewinskim, kanat ,Zaprojektuj swoje zycie” .....

Rozmowa T. Willibald z P. Lange, kanat Swisscom Ventures, 11.02.2021, https://www.you-
tube.com/@swisscomventures4732.

65

66

67

68
69

23


https://www.aei.org/articles/moores-law-meet-musks-law-the-underappreciated-story-of-spacex-and-the-stunning-decline-in-launch-costs/
https://www.aei.org/articles/moores-law-meet-musks-law-the-underappreciated-story-of-spacex-and-the-stunning-decline-in-launch-costs/

ochronie. Rodzi to problemy w momencie, gdy naukowiec chce skorzystac z nich by
rozwijac technologie poza uczelnig. W szczegdlnosci préba objecia zbyt duzej czesci
udziatdow w spodtce, co zniecheca nastepnych inwestoréw, pobieranie wysokich optat
za wykorzystanie wtasnosci intelektualnej (szczegdlnie w poczatkowym okresie roz-
woju, gdy firma nie ma zbyt duzych przychoddw i nawet niewielkie $rodki z punktu
widzenia uniwersytetu stanowig dla niej znaczacy wydatek)”°.

Naukowecy, tworzgcy nowe rozwigzania sg narazeni na jeszcze jeden rodzaj niezna-
nego im ryzyka. Sg to grozby / pozwy dotyczace zauwazonego przez duze firmy ry-
zyka naruszenia przez startup jej praw witasnosci intelektualnej i zgdania zaprzesta-
nia dziatalnosci. Zdaniem niektorych ekspertdéw jest to jednak najlepszy dowdd na
to, ze firma robi co$ warto$ciowego’*.

Typowa Sciezka dla startupow deep tech jest nastepujgca: poczatkowo samofinanso-
wanie ze srodkéw zatozyciela, rodziny, przyjaciot nastepnie granty rzadowy i dopiero
srodki od inwestoréw. Wsparcie merytoryczne na wczesniejszych etapach mogg zapew-
ni¢ akceleratory poprzez dostep do laboratoridow, rozmowy z mentorami, ktdrzy sami
prowadzili startupy deep tech przez wiele lat, zamkniete grupy wzajemnego wsparcia
(ok. 5 — 15 osdb) sktadajace sie ze zatozycieli z tych samych branz (tzw. grupy master-
mind), gdzie dyskutujg o swoich pomystach, dzielg sie do$wiadczeniami, planami i pro-
blemami czerpigc jednoczesnie z wiedzy pozostatych uczestnikéw, zazwyczaj ptatne dla
uczestnikdw’2. Grupy wzajemnego wsparcia stanowig mozliwy $rodek prewencji dla
wczeéniej opisanego zjawiska samotnosci przedsiebiorcy i wypalenia’®. Mozliwe jest tez
wsparcie w postaci dostepu do laboratoriow.

70 Rozmowa Ch. Soschner z A. Ravikumar, kanat ‘Christian Soschner’, 20.10.2023,
https://www.youtube.com/@ ChristianSoschner

L Rozmowa Ch. Soschner z A. Ravikumar, kanat ‘Christian Soschner’, 20.10.2023,
https://www.youtube.com/@ ChristianSoschner

72 Rozmowa H. Alabed z T. Martinez, J. Sinka, 22.09.2021, kanat Techstars, https://www.you-

tube.com/@techstarsglobal

C. Fernet, O. Torres, S. Austin, J. St-Pierre, The psychological costs of owning and managing an

SME: Linking job stressors, occupational loneliness, entrepreneurial orientation, and burnout,

Burnout Research, Volume 3, Issue 2,2016.
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Komercjalizacja oraz uwarunkowania tworzenia spin-off w swietle wywiadow
pogfebionych

Uzupetnieniem dla analizy danych jakosciowych zastanych w postaci wywiaddw byto
przeprowadzenie 6 wywiaddw z naukowcami w jednej z polskich jednostek nauko-
wych. Miaty one na celu zarébwno wskazanie barier dla procesu w ramach duzego
podmiotu, jakim jest jednostka, jak i w przypadku prowadzenia przedsiebiorstwa
spin-off. Wybrane najwazniejsze opinie ekspertéw przedstawiono ponizej. W szcze-
gblnosci wskazano, ze wyzwania dla procesu komercjalizacji dotyczg nie tylko finan-
sowania projektow i problematyki technologicznej, ale kwestii patentowania, kul-
tury organizacyjnej, znalezienia wtasciwych partnerdw, czy wreszcie samych pomy-
stéw na skuteczne wdrozenie nowego rozwigzania. Tworzenie spin-offéw o tyle
rézni sie od tworzenia zwyktych startupdw, ze bazuje na tworzonej przez lata tech-
nologii, stad zdaniem ekspertow hojne finansowanie badan podstawowych jest nie-
zbedne; wiele badan podstawowych prowadzi do powstania wielokrotnie mniejszej
liczby pomystéow na produkty czy ustugi.. Czasami jednak powodem, z jakiego nau-
kowcy z angazujg sie w badania podstawowe jest brak przemystu, z ktérym moga
wspotpracowac. Badania podstawowe powinny opierac sie na prognozach co do po-
trzeb przemystu w przysztosci —jezeli nie znamy technologii, ktéra moze je zaspokoic

W tym miejscu warto dodaé, ze kwestig problematyczng jest nacisk (lub brak) na
uzyskiwanie praw ochrony wtasnosci intelektualnej (np. patent, wzor uzytkowy).
Publiczny system wsparcia tworzenia innowacji poprzez przyznawanie punktow
w procesie oceny (np. ocena parametryczna, granty) starat sie zachecac naukowcow
do zabezpieczenia praw do technologii. ROwniez w procesie oceny startupow przez
rynek VC’* posiadanie ochrony uwazane jest za korzystne. Z drugiej strony, zdaniem
ekspertéw patentowanie nie jest niezbednym elementem do komercjalizacji, po-
winno nastepowac po analizach ekonomicznych potencjatu rynkowego a nie dosko-
natosci naukowej. Czesto utrudnia komercjalizacje, gdyz wystepuja trudnosci z wy-
ceng wartosci patentdw, wniesienie patentu do spin-off utrudnia stosowany model
komercjalizacji przez jednostki naukowe tj. nieche¢ do modelu udziatu w zyskach na
rzecz ptatnosci w momencie przekazania.

74 Np. Metoda wyceny Scorecard Valuation B. Payna.
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Eksperci, ktérzy bedac naukowcami samodzielnie prowadzili dziatalnos$¢ gospodarcza,
wskazali rowniez na bariery kulturowe utrudniajgce realizacje procesu komercjalizacji.

Wiekszos¢ naukowcdw nie ma doswiadczen z prowadzeniem biznesu, w zwigzku
z tym zwykle nie rozumie ze dla przedsiebiorcy najwazniejsze sg wymierne, o okre-
Slonym poziomie i czasie rezultaty, oraz ze pozycje partnera godnego zaufania zdo-
bywa sie poprzez wiarygodnos¢ wywigzywania sie z kontraktu a nie Swiatowy po-
ziom realizowanych badan. Naukowiec realizujgc pomyst na co$ komercyjnego mysli
kategoriami nowosci swiatowej, podczas gdy czesto mozna rozwigza¢ problem
przedsiebiorcy technologiami o Srednim poziomie zaawansowania.

Jednostki naukowe majg utrudniony dostep do Srodowiska biznesowego. Zbyt mato
pracownikow ma rozlegle kontakty w $rodowisku biznesowym, szczegdlnie wsrod
najcenniejszych gtdwnych firm technologicznych. Przedsiebiorcy czesto sg niechetni
tworzeniu produktéw innowacyjnych, wolg kupowac¢ gotowy produkt z rynku.

Problemy technologiczne majg zardwno charakter wewnetrzy, jak i zewnetrzny. Jed-
nostki naukowe posiadajg urzadzenia stuzace do badan lub ewentualnie matej pro-
dukcji, a nie produkcji masowej. Problemy zewnetrzne to brak przedsiebiorcéw
o podobnym profilu technologicznym, brak polityki przemystowej panstwa, upadek
panstwowych przedsiebiorstw dla ktérych dawniej produkowano, potgczony z nie-
dostosowanymi do potencjatu jednostek naukowych oczekiwaniami agend pan-
stwowych co do przetomowych efektdow dla spoteczenstwa i gospodarki tworzo-
nych innowacji. Z kolei panstwo polskie nie tworzy programow wieloletnich, gdzie
poszczegdlne granty w faricuchu rozwoju produktu prowadzityby ostatecznie do
produkcji.

Jezeli naukowiec decyduje sie wyjs¢ z technologig poza obszar macierzystej jednostki,
naraza sie na szereg ryzyk. Zatozenie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej niesie ze
sobg zjawiska nieznane naukowcom. Oznacza prace bez urlopu i etatu przez wiele lat
oraz ryzyko niepowodzenia- naukowcy nie sg zazwyczaj ludzmi majetnymi i potencjalnie
oznacza to dla nich zyciowg katastrofe. Pomyst na startup musi by¢ oparty na pomysle
ktéry odpowiada na potrzeby rynku, a takie sg u wiekszosci naukowcédw rzadkoscig. Nie-
ktore rodzaje dziatalnosci np. produkcja wymagajg naktadow finansowych niemozli-
wych do samodzielnego zgromadzania dla naukowcow.

Warto dodaé, ze z kolei system finansowania spin-offow opartych na zaawansowanych
technologiach jest w Polsce i Europie duzo stabiej rozwiniety niz w USA.
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Podsumowanie — wyzwania komercjalizacji

Tworzenie przedsiebiorstw typu spin-off pozostaje jedng ze $ciezek komercjalizacji
wiedzy powstajgcej w jednostkach naukowych. Mimo trudnosci, gtdéwnie wynikaja-
cej z kulturowej odrebnosci Swiata nauki i biznesu (opisane m.in. we wnioskach
z przeprowadzonych wywiadach jakosciowych), wydaje sie ze naukowcy majg dobre
podstawy do stania sie przedsiebiorcami (na co wskazujg z kolei analizowane wtorne
dane jakosciowe), gtownie ze wzgledu na ponadprzecietny poziom kultury intelek-
tualnej, ktory pozwala stosunkowo szybko przyswajac¢ wiedze na temat prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dtugosé procesu badan m.in. podstawowych ma swoje
dobre i zte strony, jednakze z pewnoscig ogranicza potencjalng konkurencje i sta-
nowi naturalne zabezpieczenie przed tatwym kopiowaniem. Pozostajg bariery syste-
mowe, do ktérych mozna zaliczy¢ ogdlnoeuropejski brak kultury akceptacji porazki,
ograniczone zainteresowanie mtodego rynku Venture Capital oraz krajowe braki sys-
temu granowego. Analiza poréwnawcza komercjalizacji innowacji w postaci opro-
gramowania (startupy IT) w stosunku do $ciezek komercjalizacji odkry¢ naukowych
wskazuje, ze oczekiwania sukcesu ze strony instytucji publicznych czy tez mediéw sg
nadmierne. Ztozonos¢ czynnikdéw wptywajgcych na ostateczne powodzenie ryn-
kowe powoduje, ze tylko jedno na dziesie¢ przedsiebiorstw ma szanse na sukces.
Z drugiej strony nie mozna racjonalnie oczekiwaé, ze kazdy naukowiec bedzie posia-
dat cechy charakterystyczne dla dobrego zatozyciela startupu, w szczegdlnosci po-
nies¢ b. wysokie ryzyko i koszty wielu lat wyrzeczen osobistych wszelkiego rodzaju
(od materialnych po zdrowotne).
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